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Un aliado con mas de 203 anos de historia
de amistad y cordialidad, a excepcion

de los ultimos anos de la administracion de
Petro (aspiracion de ser lider global anti-
Trump, sacrificando al pais).

v o . . . . .
E E u u co Lo M BIA. Socio comercial e inversionista: comercio

bilateral de mas de US$30 mil millonesy

u NA ALIANZA principal inversionista.
4 Socio estratégico de Colombia: arancel
ESTRATEGICA universal del 10% (oportunidades frente a

competidores) y se mantiene el TLC
La reputacidony la confianza en el pais se

han visto afectadas por politica
confrontacional.




Exportaciones de
Colombia a EEUU

EXPORTACIONES 2024: US $14.337 MILLONES
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TOP PRODUCTOS EXPORTADOS (USD MILLONES)

Producto 2024 Part. 2024
Petroleo (crudo y refinado) 5.294 37%
Oro 1435 10%
Café 1.318 9%
Flores 1.109 8%
Ventanas de aluminio 567 4%
Carburoreactores 254 2%
Bananas 172 1%
Total Productos 14.337 100%

Fuente: Sicex
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ccuantos socios comerciales necesitariamos para
reemplazara EE.UU.?
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Importaciones de TOP PRODUCTOS IMPORTADOS (USD MILLONES)
Colombia a EEUU

Producto 2024 Part. 2024
Petréleo 3.559 23%
Maiz 1.254 8%
& Gas 706 5%
T Soya 599 4%
I Aviones 315 2%
= Cloroetileno 270 2%
- Alcohol etilico 225 1%
Total de productos 15.526 100%

Fuente: Sicex




En los ultimos anos,
EE.UU. ha sido el mayor
origen de IED para el pais:
en el ultimo ano ha
disminuido la IED de EEUU

en Colombia

Inversion Extranjera Directa en

Colombia
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$13.989

2019 2020

B ED total

$17.183 g 16,794

2021 2022 2023
-s—Participacion EE.UU (%)

$14.269

2024
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« EEUUES LA ECONOMIA MAS GRANDE DLE MUNDO, CON MAS DE 340 MILLONES
DE HABITANTES Y UN PIB DE 29,18 BILLONES DE DOLARES EN 2024

e CRECE EN PROMEDIO AL 2,8% ANUAL Y SOLO EN EL PASADO SEMESTRE CRECIO
AL 3% - no sabemos como termine el 2025

« SE CONSOLIDA COMO MOTOR DE LA ECONOMIA GLOBAL - A PESAR DE SU
POLITICA PROTECCIONISTA DE ARANCELES

« COLOMBIATIENE UN PIB DE 418,5 MIL MILLONES DE DOLARES -69 VECES
MENOR QUE ELDE EEUU -S| CRECIERAMOS AL 5% ANUAL Y EEUU A 1%, NOS

TOMARIA UN SIGLO ALCANZARLA!

B

EL DESAFIO ES QUE COLOMBIA NO DEBE ASPIRAR A ALCANZARA
EEUU, SINO A CRECER CON EEUU (alianza estrategica)



Las tensiones entre los gobiernos de
EE.UU. y Colombia han aumentado desde
que Trump asumio la presidencia.
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26/01/2025 sanciones por deportados — domingo
negro

Rifi-rafe con Secretario de Estado y
Representantes y Senadores cercanos a Trump y
al Sec. Rubio (algunos de la Fla)

¢ Deterioro en el apoyo al gobierno colombiano
por parte de ejecutivo y legislativo de EE.UU. —se
acabo el apoyo bipartidista?

Negociaciones con Clan del Golfo-y otros como
Tren de Aragua- bajo Paz Total (?)

2 veces se llama a consultas (Retiro) de
Embajador y Charge D’ Affairs

Venezuela — apoyo Maduro, desconocimiento del
Cartel de los Soles

Juicio expresidente Uribe

Constantes ataques de Petro a Trump y de la
administraciony congreso a Petro

El senado no ha comenzado el proceso de
aprobacion de nuevo embajador de EEUU
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Las relaciones diplomaticas EEUU

Colombia

PRESS RELEASES

Treasury Sanctions Colombian
President Gustavo Petro and His
Support Network

October 24, 2025

WASHINGTON — Today, the U.S. Department of the Treasury's Office of Foreign Assets Contral
(OFAC) is designating Gustavo Francisco Petro Urrego (Gustavo Petro), the President of
Colombia, pursuant to counternarcotics-related authorities. In addition, OFAC s also
designating several supporters of Gustavo Petro, namely his wife, his son, and a close

associate,

“Since President Gustavo Petra came to power, cocaine production in Colombia has exploded
to the highest rate in decades, flooding the United States and poisoning Americans,” said
Secretary of the Treasury Scott Bessent. “President Petro has allowed drug cartels to

flourish and refused to stop this activity. Today, President Trump is taking strong action to

Nunca antes se habia vivido una situacién similar entre EEUU y
Colombia; alta tension e incertidumbre diaria

“Toreo” constante — quedan 9 meses eternos

Retorica confrontacional entre los presidentes, (genocida,
asesino, llamado a la insurreccion..) y del otro lado, thug
(matodn) and a bad guy; making lots of drugs

Revocacion de la visa al presidente Petro

Colombia descertificada por lucha contra el narcotrafico con
“waiver” - sin plan para restablecer la certificacion

Primera vez que un presidente colombiano en ejercicio esta
en la lista OFAC - Office of Foreign Asset Control — ;Quien
mas sera incluido?

Ayuda de EEUU “aparentemente” reducida

Incertidumbre en las relaciones bilaterales, situacion
juridicay comercial en limbo. Embajador G-P hace lo que
puede



cQué se viene?
Es incierto y se debe anticipar lo peor
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v La politica de Estados Unidos se ha centrado en dirigir las sanciones hacia el
presidente Petro y su circulo cercano, evitando afectar directamente a la
poblacion colombiana.

v’ Washington reconoce los factores y actores que alimentan la actual postura
confrontacional del gobierno Petro.

Rubio ha dejado claro publicamente que los problemas de la administracion son

con Petro, no con las instituciones de Colombia NI CON LOS COLOMBIANOS.

QUE HA DICHO EL SECRETARIO RUBIO REFIRIENDOSE AL PETRO:

s “La politica de Colombia no esta realmente reflejada por el presidente actual”

7/

s “lider extranjero hostil”




EE.UU, geopoliticay politica interna:

MUCHOS FRENTES EXTERNOS
* Hamas - Gaza: EEUU ha sido facilitador del proceso de paz.

* Rusia-Ucrania.

China - no va a atacar a Taiwan: ;mundo multipolar?

Nigeria: ataques contra comunidades cristianas.

Brasil: caso contra Bolsonaro.

Venezuela - Caribe: EEUU esta modernizando infraestructura en el Caribe,
base en Puerto Rico, y ajustes en aeropuertos de islas del Caribe ( St. Croix,
en Islas Virgenes Estadounidenses).

Envio de buques de guerra, un submarino de propulsion nuclear, aviones de
combate y aeronaves de reconocimiento y un barco de apoyo con capacidad
para helicopteros. Invasion por tierra a Venezuela? (gana batalla en el
Senado para no tener que pasar por congreso si va a invadir a Venezuela)

Mas de 17 explosiones de lanchas rapidas narcotraficantes y 67 muertos!.

e Novaa atacara Colombia -

ARAUJOIBARRA

Consultores en Negocios Internacionales

@




EE.UU, geopoliticay politica interna:

* DIFICIL SITUACION INTERNA EN EEUU

* Y en EEUU: los votantes le dieron victoria arrolladora a los demodcratas, eligiendo
candidatos de todo el espectro ideoldgico del partido en una clara muestra de
descontento con el presidente Donald Trump.

* Laalcaldia de NY, la gobernacion de Virginia, New Jerseyy en Pennsylvania el tribunal supremo. En CA la
redistribucion de los distritos electorales (podria darle la Camara a los Democratas) y en Maine la
restriccion de votacion con ID con foto que podria darle el Senado a los Demdcratas. ¢ Voto anti Trump?: el
mapa politico del pais esta girando, y el impulso demodcrata podria marcar el rumbo de las elecciones
federales de 2026.

* Aranceles bajo revision por tribunal en EEUU , ? podria haber devolucion si se
determina illegal?

* Despliegue de guardia nacional en Chicago, LAy Portland nego la guardia.
* Miles de detenciones a inmigrantes ilegales.

* Elsecretario del Tesoro de Estados Unidos, Scott Bessent, advirtié que sectores clave
de la economia estadounidense, especialmente el inmobiliario, ya podrian estar en
recesion debido alimpacto de las altas tasas de interés.
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https://www.washingtonpost.com/politics/2025/11/05/va-nj-ny-elections-democratic-wins-maps/
https://www.washingtonpost.com/politics/2025/11/05/va-nj-ny-elections-democratic-wins-maps/

Descertificacion: Determinacion presidencial @ 2=2050marra

Determinacion Presidencial del 15 de septiembre de 2025 de la Administraciéon Trump, mediante la cual
Colombia fue designada, de acuerdo con las secciones 706(1) y 706(2)(A) de la Ley de Autorizacion de
Relaciones Exteriores (FRAA) del Aho Fiscal 2003, como un “pais de transito o productor principal de drogas

ilicitas” que _en el cumplimiento de sus responsabilidades en materia de

control de drogas durante los 12 meses previos.

es incluida en la llamada “Lista de Mayores Productores
y Transito de Drogas”.

* Las drogas son la principal causa de muerte entre
estadounidenses de 18 a 44 anos, con un promedio de
mas de 200 muertes diarias relacionadas con drogas en
2024.

lombi |




Descertificacion: Determinacion presidencial @ | 2zava0marea

e La determinacion también senala que, conforme a la seccidon 706(3)(A) de la FRAA, la
Administracion Trump considerd que la asistencia estadounidense a Colombia es vital para
los intereses nacionales de EE. UU., lo que indica la intencion de recertificar a Colombia

como socio en la lucha antidrogas y mantener la asistencia bajo dicha disposicién en el
proximo ano fiscal.

 La Administracion Trump también afirmdé que esta utilizando todas las autoridades y recursos

disponibles para enfrentar esta amenaza, y considerard revisar la desighacién si Colombia

V4
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?QUE ESTA HACIENDO EL GOBIERNO? NUEVA POLITICA DE ERRADICACION? EL PROBLEMA
SERA PARA EL PROXIMO PRESIDENTE EN EL 2026



Lista OFAC: Orden ejecutiva 14059

El Departamento del Tesoro de los Estados Unidos sanciona al

presidente de Colombia, Gustavo Petro, bajo la Orden Ejecutiva 14059

B La Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC, por sus siglas en inglés
y mas conocida en Colombia como Lista Clinton) del Departamento del
Tesoro de los Estados Unidos ha designado al presidente en ejercicio de
Colombia, Gustavo Francisco Petro Urrego, en virtud de la Orden Ejecutiva
14059, que impone sanciones a personas extranjeras involucradas en el
comercio ilicito mundial de drogas.

Simultaneamente, la OFAC designo a tres miembros de la presunta red de
apoyo de Petro —su esposa, Verdnica Alcocer, Nicolas Petro, su hijo y un
presunto colaborador cercano— Armando Alberto Benedetti Villaneda,
por haber proporcionado apoyo financiero, material o tecnolégico al
mandatario.
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0FAC

Office of Foreign Assets Control

Specially Designaled Nationals and Blocked Persons kst ("SDN Li
Sanctions Act List, the Sectoral Sanctions Identfications List, the
Palestinian Legisiative Councl List. Given the number of lists that no
associaled with each refumed record. These program codes indicate
identify possible maiches between word or characer skrings as enlered
sanchons fists. Sanchions List Search has a sider-bar that may be used to'
Sanctions List Search wil delect certain masspelings or ofher incomectly eni

OFAC does not provide recommendations with regard o the approprialeness ‘
andior the various other sanchons lists, use of Sanctions List Search is nof a sull

civil liabiity for any acl undertaken as a resull of. o in refiance on, such use
Download the SON List

Download the Cons

Lista OFAC: Orden ejecutiva 14059

B Como resultado, todos los bienes e intereses en bienes de los
desighados que se encuentren en los Estados Unidos o bajo posesion o
control de personas estadounidenses quedan bloqueados, y las
operaciones de personas estadounidenses (asi como las transacciones
que transiten por EE. UU.) relacionadas con dichos bienes estan
generalmente prohibidas. Asimismo, las entidades cuya propiedad sea
directa o indirectamente, individual o colectivamente, en un 50 % o mas
de una o mas personas bloqueadas, también quedan bloqueadas.

Las empresas estadounidenses vy extranjeras, incluidas las
instituciones financieras, podrian considerar la realizacion de una
evaluacion de impacto e implementar medidas de respuesta
destinadas a mitigar los riesgos relacionados con sanciones.

?VENDRAN MAS SANCIONADOS O DESIGNADOS COMO SDN
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CERCANOS A PETRO?
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v' A la fecha, se habla de 10 companfias que se han
negado a suministrarle combustible al avién 001 de
la Fuerza Aérea Colombiana (FAC) en el que el
Presidente ha realizado buena parte de los mas de
70 viajes internacionales. (vinculados)

v Revocaron sus tarjetas de crédito y demas
cuentas bancarias, y activos relacionados o
vinculados con EEUU (Visa, Mastercard, etc) -
seguros?

v Como les van a pagar el sueldo? Toda transaccién
bancaria esta Llimitada por un individuo
sancionado

v’ Petro y Benedetti, dieron poder a abogados en
Estados Unidos para buscar su exclusion de la lista,
que les significa la ‘muerte financiera’

v Petro dice: retaliaciéon politica por las posturas la
avanzada militar del gobierno Trump hacia
Venezuela, la guerra en Gaza, la deportacion de
indocumentados y los bajos resultados en la lucha
contra el narcotrafico.




¢Qué puede pasar en estos 9 meses que quedan de
gobierno Petro?

* Aumentar aranceles u derechos

adicionales comerciales: Negociaciones * Travel warnings: Disminucidn del turismo,
con EEUU para eliminar arancel 10% bajo el afectando regiones (2024 - cerca 1,2 millones)
PTAAP - Potential Tariff Adjustments for o ,
Aligned Partners —!se entenderia que * Limitar transporte aéreo entre EE.UU. y
avanzan lentamente! Colombia — menos turistas estadounidenses

- Acabar todos los programas de * Sanciones adicionales en visados
cooperacion — como fue solicitado por . o
Trump * Sanciones adicionales OFAC

* Posibles restricciones como obstéculos * Otras o cualquier medida por seguridad
para acceder a financiamiento nacional

internacional que generariesgo paisy
reduce la confianza de compradores e
inversionistas



¥ Una senal de desconfianza institucional.

B Alto grado de discrecionalidad del
gobierno estadounidense.

B I[mpacto reputacional internacional.

B Disminucion en cooperacion de EE.UU.
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QUE HACER? Diversificacion de mercados

*  No depender exclusivamente de EE.UU. — aunque no es facil
expresarlo, se pueden buscar alternativas

* Buscar como mitigar medidas utilizando terceros mercados de
exportacion

* Contar con un plan de contingencia — reubicacién de valor agregado,
rutas logisticas alternativas

* Participar junto con clientes de EEUU y compafiias americanas en
Colombia (como las de ACOAS) en dialogos empresariales en
Washington, DC y/o otras ciudades claves de EEUU

*  Promover transparencia y cooperacion en la empresay en sus clientes.
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QUE HACER? Gestion de riesgos

Gestion de contratos actuales y futuros con el fin de:

o i) analizar el impacto legal especifico del nuevo entorno politico y
econdmico en la relacion bilateral

o ii) mitigacion y distribucion de riesgos a través de la utilizacion de
figuras contractuales como clausulas de ajuste de precio y formas de
pago, fuerza mayor, hardship, cambio material adverso, ley aplicable,
mecanismos alternativos de solucion de controversias, declaraciones
y garantias, indemnidades, mecanismos de garantia,
INCOTERMS entre otros.

Utilizacion de pédlizas de seguro internacionales relacionadas con: crédito
a la exportacion, riesgos comerciales, riesgos politicos y disrupciones en
la cadena de suministro.

Evaluacion constante de la informacidn de calificadoras de riesgo.




@ ‘ ARAUJOIBARRA
Consultores en Negocios Internacionales

Mitigacion de riesgos

* Acudir, en caso de que sea posible, a programas de seguros del BM,
BID o CAF para mitigar riesgos politicos asociados a la
descertificacion y generar mayor confianza en stakeholders.

* Utilizar coberturas financieras para disminuir el riesgo de volatilidad de
la tasa de cambio.

* Evaluar la posibilidad juridica, financiera y tributaria de implementar
estructuras corporativas extranjeras con sustancia en jurisdicciones
no afectadas por la descertificacion.

* Acudir o evaluar mecanismos financieros como factoring para transferir el
costo por riesgo pais.

* Implementacion de mejores practicas internacionales en temas de
compliance.




Perspectivas:

Hay que anticipar lo que se viene , contemplar lo peor

Buscar alianzas estratégicas (con paises como México) para
aprovechar el TLC — no es facil, pero es el momento.

Redisenar cadenas de suministro para
reducir costos y tiempos.

Participar en iniciativas legales y gremiales para proteger
intereses.
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